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 

8  1945      
   M&M   
    
    
    
     
     
 ‍    
    
    
    
    
     
      
      
     

    , 
      
   
  .  
      
     
     
     
      

  ,    
    . 
 ,    
,     
  ,   
.     
    
    
 .    
,  ,   
 .

     
      
     
   

,

. 
 
  
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MD & CEO-  

 ,    
  ,   
   .  
      
     
 ,  
    
  .   
   ,   
,      
,      
   .  
     
  .  
   
   , 
       
.    
     DNA  
     
    

    
    
      
 .    
    

    
    
.      
     
 .    
,    
 .  
  -     
 .    
(MLCOC)    
     
    
  . MLCOC  
 ,   
 ,  , 
     
  .   .

,

 
  & CEO 
  

II



. 12 . 16 . 20 . 22 

 
 

I  

2     
  

4  

6   -  

8    

9     

10  

11  

12 

16 

20 

22 

34 

36 

38 

IV    



. 34 . 36 . 38
  

1



   .  
     , 
   . 1945  
8-      
 ,    
  .

     
  ,   
    , 
    
 .

  
  
  


2



     
     
     
.     
 ,  70  
  .
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  
  
  

   3PL,  
  ,   
   
   
     
  .  
     
.

    
   
    
  .   
,   
   
  .   
     
.
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ലാഭകരമായ വിപണികളിൽ വളരുക

വിഷൻ
വ�ത�സ് തവും സാേ�തികവിദ�യിൽ അധി��ിതവുമായ പരിഹാര�ളിലൂെട  
അസാധാരണമായ ഉപേഭാ�ൃ അനുഭവം നൽകിെ�ാ�് FY 2026 -ഓെട 10,000 

േകാടി രൂപയുെട േലാജി�ിക് േസവന ദാതാവായി വളരുക.   

വിപുലീകരി�ുക
വാ��ാനം  

സമന�യി�ി�ത ്
പരിഹാരം 

പ�തികൾ 
േമ� 

ഡിജി�ൽ സാേ�തിക 
വിദ�  പുതുമ 

ത്ര�്രപധാനമായ 
ഉപേഭാ�ാ�െള 

േക്ര�ീകരി�് 
സ�ാദ��ിെ� 
ലഘുവായ രൂപം 

ക�വട പ�ാളിയുെട 
ശൃംഖല 

 േജാലി െച�ു�തിനായു� 
വിപുലമായ �ലം 
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   
 

     
      
   
   
   

 , , 
 ,   
    
  .
     
   .  
    
     
.

    
    
     
.
 ,    
   MLCOC  
.

    
   
     
.

   
    
     

   
   
      
    
     

  
     
    
    

     
 

  


6



   
    
 MLCOC .

    
    
     
       
 

     
MLCOC  ,   
     
   .   
    
 MLCOC  .  
    
     
  

     
  ,   
     
.

     MLCOC 
     
   
.

 ,   , 
     
   
  , MLCOC-
    . 
 ,   
    
  .

,    
  ,  
     
  .

      
   
   MLCOC  
 .

     
  
    
     
  

    
     , MLCOC- 
     
 .

MLCOC-    ?    
 ?
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  
 
    ,   

  :

    
     
.   ,  
  .

    
   MLCOC.

  ,  
  , 
 ,   
    .

   
    
  .   
 .

 MLL-   
 ?

  MLCOC,   
 ?

    
?

    
     
?

   ?

 ?
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 
 .
  .
     
     
.

   ,  MLCOC,  
,   .   
 ,     
   .

 ,  :
	¬     
	¬ MLCOC,       

  

	¬ !   ,   , 
      
  

	¬ , MLCOC,      
      
     

	¬  , ,  ,   
   

	¬       
    

	¬ MLCOC-      
       

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 :  
 

 ,    
 .    
    
    
    




 


 







 









 




 







 











 




















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 :
  

    
    
 2026   10,000 
      

  
  

 

 

     . 
      
        
        
      .  
       . 
        
      
,     
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    
  . 
   
   
    
    
  .

1.  
  
 



            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .

     ,      
   .      
     ,      
  . MLL-   ,      
 .         .

 
    
   
     
 .  
    
   
,     
    
 ,  
  , 
    
, ,    
.

 

    
   

	¬    
   
 

	¬    
     

	¬    
 

	¬    
 

	¬     


	¬   
  
    


 

	¬         
       
  

	¬       
       
    .

	¬  , ,  ,   
      
   .

	¬       
  

	¬       
    .   
     .

	¬       
    

	¬        
    

	¬      -   
  
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 
   
    
  . 
  
   
   .


       ,    
.        
  ,       
      .    
     .

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .

    
 

	¬  ,  
  

	¬    


	¬    
 , , 
,   


	¬  CSR  


	¬    
   
 

 

	¬        
       
  .

	¬ , ,    ,  
     ,  
      
    .

	¬       
      
   

	¬      
   .

	¬      
     

	¬      
     CSR  
 
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  ,      
        MLL  
         
 .

 
,    
   
     
   
 .

    
    
  . 
    
     
 .  
   
     
 



 

	¬         
      .

	¬         
 ,     
  ,      
 .

	¬       
,       


	¬   , ,    
    

	¬      
        
      
   

	¬        
,    ,  , 
    ,  
 .

	¬     ,     


  
   

	¬   , 
    
    
  

	¬    
   

	¬     

	¬ MLL    
   
   
  


	¬    
  

	¬     
   
    
 

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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   , 
  
   
   
 . , 
  , 
,    
   
   
  .

2.  
 
 



         . 
   ,      
        
 .

 
    
   
    
   
    


  
   
    
    
  
  ,  
   
    
  .

 

 

	¬     ,   
     

	¬          
    

	¬     ,   
  ,      
       
.

	¬           


	¬      , 
       
 .

	¬         


	¬         
,   ,    
   . 

   
    

	¬   
   
 

	¬    
  
 

	¬    
,   


	¬    
,   


	¬    
 

	¬    
   

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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 
     ,    ,   
        . 
, ,  ,     
      . 
, , , ,  ,  , , ,  
  ,     
        
  .

  ,      
 .      
( !)      
MALLOC-  

  
    , MLCOC -   
 .  ,       
      .

 

	¬       ,  
      .

	¬        
         
  .

	¬        
.      
  

	¬      ,   , , , 
,   / , ,  , 
 , ,   ,    
      
  .

	¬          
    .

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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      
 

	¬       


	¬       
  .

	¬      

	¬     .

	¬      .

	¬  ,  ,   
    .

	¬         
.

	¬ : ,      
 ;    

	¬ :  ,  ,  
     
.

	¬  :      
 , ,      
 ;  

	¬    ,  
     
    .  
    .    
 -  .

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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    
   
   . 
   
  .   
    
.

3.  
  




      .     
        

 
   
    
   
     
.   
,    
    
   
   
.

    
  .  
    
  . 
    
   
 ,   
    
    
 .



   
  

	¬    
   
  

	¬     
   .

	¬    
    
 .

	¬      


	¬    
  
   
 

	¬     
 \ 
.

	¬      
  
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	¬        
    ,   , 
     .

	¬         
   .

	¬     ,    
 , , ,   
     .

	¬       
 

	¬        
     .

	¬         
      
 

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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   
  
  
 ,  
    
 .  
   
   
   
 
.

4.  
 
 
 
 
 



    ,      
.        .

 

   
   
   
   ,  
    
(“/ ”)  
,    
.

 ,  40 .

 
   
  
  , 
    
.

    
   
   
   
    
.   
   
    
    
  
  . 
    
    
    
   
 .    
 ,  
    
  .

 

	¬         
        
.

	¬      ,  
      
   .

	¬     , , , , 
 ,  , ,      
     .  
,       

	¬          
 /   .    
    .

	¬  , ,    
       
,      
.

	¬        
  

	¬        
       

	¬        
      
    .

	¬ MLL-        
         
  -      
   .

    
   

	¬    
   


	¬ , ,  
   
    
  .

	¬    
    


	¬    
   


	¬    
   
 
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   

  ()

 MLL , ,  
    

     
/  

 MLL      


 MLL -    
,     

   ,  MLL 
    

      
   

      
 MLL     .     

A E

B F

D H

C
G
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       
       .

 
   
   
,   
.    
    
.

    
  . 
   
  , 
   . 
 , , 
   
    
   
   . 
  .

 

 

	¬    ,   
      
 ,     
.

	¬      
           
    

	¬  ,  ,     
      .

	¬       
        
     
  .     
  

	¬         


	¬       

   
  

	¬   
   
   
 

	¬  !  MLCOC 
    
    
 

	¬     
  
    
  .

	¬    
   
 

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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   ,    / 
    ,    ,   
  .

 
, , , 
,  , , , 
    
 MLL    
   .  
    
   
 ,  
 ,    
   
,  
    
   
 .

    
  

 

	¬        
       
         
   .

	¬       
     
,      
   .

	¬         
      .

	¬ ,      
   ,    
      
.

	¬        
     MLL-   
.

    
   
   
 

	¬    
   
   
  .

	¬    
   
    
,   
 .

	¬    
    

	¬      
    


            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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          
   .      
    .    , 
, ,        .

 
   
   
   
.     
    
  10    
     
    
   
 (mllcomplianceofficer@mahindra.com) 
     
 .   
  (UPSI)  
    
   , 
     
.

  

 

	¬  UPSI-      
      .

	¬         
    ,   
  ,   UPSI .

	¬      UPSI-    , 
  .    
        
.      . , 
    :

	¬   	¬    


	¬    	¬  

	¬   	¬  

	¬      


	¬       
       .

	¬        
,     .   
       
 

	¬         
  MLL        
   

   
    
 

	¬    
   
  .

	¬ UPSI-  , 
   
 .

	¬   
   
   

	¬     
   

	¬    
   


	¬    
   
 

   
    
     
,     
 (“/ ”) 
 ,    
.

 ,  40 .
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          
. , ,        
         
  .

 
    
    
 . 
 , , 
    
   
.    
    
 ,  
   
   
,   
   
.

  

  
   
   

	¬    
  
 

	¬   
   
    
 

	¬    
   
 

	¬    
   

	¬   , 
     
  
  

	¬     
   
 .

 

	¬       , 
 MLLCOC-      
 .

	¬      
    .

	¬ , ,   ,    
      ,  
       
    .

	¬    , , ,  , 
 ,      
  .     
    .

	¬        
       
 .

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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       .   
  ,    ,  
      .

 
   
 ,   
   
   
   
  ,  
 ,    
.    
  .  
 ,  , 
    
 .  
    
  
   
.

 

  
   
 

	¬     


	¬    
   


	¬    
 

	¬    
   
  

	¬     
  
   
   
.

	¬    


	¬   
  
   
  

 

	¬   ,    
      
 .  , , ,    
,       
    .

	¬      , 
      
    . MLL-   
 , ,     
   .

	¬       
,      
    .

	¬        
        
.

	¬         
       
 .

	¬       
    

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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         . 
          
.

 
   
   , 
   
  
   
    
.

  

 

	¬  ,      
       .

	¬        
        
       
 .

	¬        ,   
       
  .

	¬   ,  ,  ,  
, , , ,     
     .

	¬         
       
       .

	¬   ,    
    

   
    

	¬   
  
   
  .

	¬    
    
   


	¬     
   
    


	¬    
  


            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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 , ,     ,  
    

 
    
, , ,  
   
. ,  , , 
 ,  , 
,   
    
     
.  ,  
 ,  , 
 ,   
   
  .  
    
.

  

   
   
 

	¬     
   
   
.

	¬    
   
    
  IT- 

	¬     
   
 

	¬     
 -,  
  
 

	¬   , 
,    
   
  .

 

	¬     

	¬     .

	¬        
    

	¬ ,  ,   
        
    

	¬         
         
 .

	¬       ,  
     .

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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        
.        
    .

 
 ,  
   
   
   
  
.   
   
   
    
   
  
 .   
  
    
   
 .

 , , 

   
   
  

	¬  ,  
   
  


	¬    
   
 

	¬    
   
    
.

	¬    
   
 

	¬    
 

	¬    
  

	¬    
  

 

	¬         
    

	¬ , , ,  ,  , 
 ,      
       
  .

	¬       
     
 .

	¬    ,    
   

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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         
     .      
   .

 
   
    
  . 
    
    
  
  
.    
   
  
,  ,  
 ,  
    
    
  .

   

  
  
    

	¬    
   


	¬     
 ,  
 .

	¬    
   
 .

	¬ MLL-  ,  
    


	¬    
    
 

 

	¬         
   .

	¬       
      . 
      .

	¬         
        
    

	¬     , 
,      
     ,  
 ,      .

	¬      ,   
  ,    
      
.

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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  . 
   
   
  
   
   
   . 
   
   
   
   
 .

5. 





        
  .    ,     
     .

 
   
  . MLL- 
    
   
.   
  , 
   
   
   
   .

 

   
   

	¬     
    
  .

	¬  , 
  

	¬   .

	¬      
    
  .

	¬   
   


	¬    
   


 

	¬      
      
       
     

	¬ ,  ,      
  , ,    . 
 ,      
 

	¬         
      
      . 
      
    

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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    
   
  . 
   
   
    
  .

6.  
  
  



        
          
    .

 
    
,  
   
  
  
   
 

   
 ,   
    
.  
   
  
   .

  

   
    

	¬    
  

	¬    
   


	¬    
.

	¬    
  
  
   

	¬    
  
 

	¬   
   
  

 

	¬        
      , 
      
.

	¬        
    
       
  .

	¬     ,    
     .

	¬        
, ,  ,      
    .

	¬       
    

            ,      (“/ ”)  
,    .

 ,  40 .
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 ,   
  
   
   
,   
 .

7.  
  
 



     ,       
 .  ,      
      .    
,       .

 
   
,   
   
   
   
.   
   
    
.   
   
,   
   
 .   
   
 .  
    
   
.   
   
    
.



    
 

	¬ ,   , 
  

	¬   
  


	¬     
 

	¬ ,  
   
  

	¬    
   
 

 

	¬         ,  
        
.

	¬      ,    
      
 .

	¬        
       
     .

	¬        
    .

	¬      -  
      .

	¬        
  .

	¬      
       
 

	¬     , 
,       
.

	¬   ,      
      .

   
   
   
   ,  
    
(“/ ”)  
,    
.

 ,  40 .
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    
! :

:
MLCOC-     
    

 ,   
  

    
     
   

  MLCOC       
       
 ,    , !”   
 .   (  )   
    . MLCOC  
        
 .      
.    ,   
     .

    
   :

  : 000 800 100 4175   

 : https://ethics.mahindra.com

!
   
‘ 
’ .
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    

 













 

, , , , ,  
 

24 x 7

 

  ? 

	¬   :    
      . 
      
 

	¬  : https://ethics.mahindra.com   
        
  

	¬   ,    

	¬      .  
      
.

      ? 

	¬      

	¬        
   .

	¬       
  

	¬        
  

	¬       


	¬        
/    
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III



  
 
    
 , MLLCOC   
     
    
     
.

 ,   , 
       
.     
 .  MLCOC  
      
    .

     
  , MLLCOC- 
  .     
  .

     
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