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  

8  1945         
 , M&M       
           
          
 ..          
          
          
    .       
         .   
        .

           
 , ,      . 
          
             
             
    .  ,    
    .     ,   
       ;      
      .  ,   
          
         ,   
.             
  .

       ,  
    ,       . 
    .


.  
/ 
  
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    ,  ,  ,  
     .      
        .    
          
       .   , 
  ,       
          . 
            
   .      
            
       .   
              
   .

  ,       
          
 .          
         . is 
more elegant         
        .   
           
       -       
 .          
           
 (    -(MLLCOC) .   

          
          
   .    .

,
 
      
  
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 
  

I  
2      
4  
6   -  
8   /  
9   .   .
10   
11  
12 
16 
20  
22  
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. 34 . 36 .38
/   
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      .    
          . 
         8  
1945         
     .

        
 ,          
    . 

   
  
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      ,     
            
.       ,  
 70    .
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  
    
 .  /

  3 PL        
          
        .  
      .

-         
   ,       
       .   
   -      
,    .      
     .
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 -   

    (MLLCOC)    
  .        
         .

 , ,      
         
 

        . 
       
     . 

        
        .

  ,      
 ,   MLLCOC   .  
     ,     
     .

        . 
        . 

        
       
     , 
       .  
         
  ,     
  :       
.

      

   
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        
   MLLCOC  .

   ,        
, ,       
         .

       MLLCOC    
           . 
         
      MLLCOC  
 .        
, ’   ’  ’  ’     . 

          
      .

      , MLLCOC  
         
.

MLLCOC       
         
     , ,  
      .  
,  ,       
      

 ,        
          
 .

          
      MLLCOC   
   .

 ,        
         
    .

     ,     
, MLLCOC        
.

MLLCOC      ?     
?

7



  

       
   .  ,    
  .

         
MLLCOC.

        
        
    .

       
  .       . 
    :    


MLL       
  ?

  MLLCOC     
 ?

  :     
 ?

       
        
   ?

     ?

    ?
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   
 
           
   .

   ,  MLLCOC,      
.            
  .

 / ,    :
	¬ :     
	¬ MLLCOC          

 

	¬ “ /”    ,       ,  
  ,        

	¬  MLLCOC,          
       .

	¬  , ,         
	¬           

  

	¬ MLLCOC           
/    
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  
   

 ,      . 
         
        
. 


 


  


  

  

 





 


 





 

 












 

 


/


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 :  
    

  2026  10,000     
   ,     
   .

  ,  RISE - 
   

 /

 

             , , 
         .   
             
      .    .  
    .      . 
  ,  ,       ,  
   
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      
      
     
     
      
   .

1.  
   
 



             (“ ”)            . 

  ,  40   .

     ,          
,                 .MLL  
           .       
   .

 
       
  -   , 
    .  
  ,       
       
     
   .,  
       
       
  .

 

’ ’    
  

	¬ ,         
   

	¬       

	¬      

	¬       

	¬        

	¬       
   

 

	¬   ,            
         

	¬             
           .

	¬         ,      
        .

	¬              
 

	¬              
  .          
  

	¬             
    

	¬              
  

	¬               
 .
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 

         

     . , 

 ,      

     .


             .   
        -          
,     .          . 

             (“ ”)            . 

  ,  40   .

“”   
  

	¬         

	¬      . 

	¬     , ,  
   

	¬ CSR    

	¬        
      

 

	¬                  
     .

	¬ , ()              
             
.

	¬     ,          
    .

	¬       :  

	¬   ,            

	¬  CSR               
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:                .MLL 
                 .

 
      , 
        
  .

        
    .   
        
.        
  .



 

	¬                  
  .

	¬       ,          ,   : 
      ,     . 

	¬                  
.

	¬     ,       ,    . 

	¬                 , 
            .

	¬              ,   
    ,         . 

	¬       /    

’’   
  

	¬   ,    
      

	¬      .  

	¬    

	¬ MLL         
          
 

	¬       

	¬         
   

             (“ ”)            . 

  ,  40   .
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   ,    
       
    .  
 , ,    
      
     . 

2.  
 
 



            .       
                  
  .

 
     
       
      , 
        
    .

      
     
      
 .,    
    
     
   

  

 

	¬                
 

	¬               .

	¬                 
          .

	¬        , :     ..

	¬                   
   .

	¬             

	¬             ,     
     

’  ’   
   


	¬         
 

	¬        
    

	¬     ,     
   

	¬       
     

	¬      

	¬        

             (“ ”)            . 

  ,  40   .
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 

               ,      
      .    , ,      
     .. , , ,  ,  , , ,    , 
              .

    ,      .    

,     ,    MLLCOC     .

    
    ,  -    MLLCOC  .   
          ,    :  ,  .

 

	¬          ,      
           

	¬                   
     .

	¬           .   
        

	¬      , , , ,   / , ,  ,  , 
,  ,            .

	¬             

             (“ ”)            . 

  ,  40   .

18



’   ’      


	¬            

	¬  : ,           
 

	¬       

	¬       

	¬       : 

	¬   ,           

	¬             

         :

	¬  ,       ,    

	¬   ,            

	¬        , , ,     ;  


	¬                
  ,             -      
       

             (“ ”)            . 

  ,  40   .

 
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        
      
       
       
    

3.  
  
  



                     
   

 

         

          

      .  

,        

        

.

       

,     

     . 

        

       

      .



’’   
  

	¬         
    

	¬          
     

	¬          
  

	¬        

	¬         
        
 

	¬        


	¬          
 

 

	¬                    
            

	¬                 

	¬       ,         , ,   
       

	¬            

	¬                 


	¬                 
    :    

             (“ ”)            . 

  ,  40   .
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       
        
       
        
 ,    ,   
   .

4.  
   
    



    ,              
            .

 

     
     
   (“ ”)  
     
     . 

  ,  40   .

 
     ,  

 ,  ,    

   

      ,  

:        

     .    

         

,   ,        

.        

 (Ethics Helpline)    

        

         

   .

 

	¬ , ,               
   

	¬                
       

	¬  , , ,  ,      ,  , , 
     .     ,         
        ()       

	¬       ,          
 /     .

	¬   ,          -    
     - 

	¬             

	¬                 
   

	¬                 
    .

	¬ MLL       -  -       
  -            

‘’ /’   
    


	¬         
  

	¬     ,   
       
 

	¬      :  

	¬         


	¬          

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  /
 / ( )

MLLMLL  nwadRm>Xma, J«mhH$, à[VñnY©H$ qH$dm H§$ÌmQ>XmamH$So> Xwg`m© ZmoH$arda H$m_ H$aUnwadRm>Xma, J«mhH$, à[VñnY©H$ qH$dm H§$ÌmQ>XmamH$So> Xwg`m© ZmoH$arda H$m_ H$aUoo
          . 

MLL        MLL            


          MLL 
  

          


MLL      Vwåhr Vw_À`m H$m_mMm ^mJ åhUyZ Vwåhr Vw_À`m H$m_mMm ^mJ åhUyZ 
ì`dhma H$aVmì`dhma H$aVm       

A E

B F

D H

C
G
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              
         

 

,        
  .        
    ,   ,     
  .       

        
   -  - 
   .       , 
   ,      
         
       . 

-

 

	¬   ,        ,         
              

	¬                  
  

	¬       ,    ,      
 

	¬                    
       !           

	¬             

	¬        

‘-’   
    


	¬        
   ,     
   

	¬    - We Speak Up!  
MLLCOC       
  

	¬      ,    
     

	¬          
 

             (“ ”)            . 

  ,  40   .
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   ,   - /   ,       -
         

 

, , , ,   , 

, ,       MLL  

’ / - business 

courtesies’        

         

,   ,      

          

      

       
 

 

	¬ g§ñWoMo ghH$mar `m ZmË`mZo, Amåhr qH$dm Am_À`m Hw$Qw§>~mMo gXñ`, gaH$mar qH$dm J¡a-gaH$mar g§ñWm qH$dm EOÝgrOZm, 
à^m[dV H$aÊ`mMm, MwH$rÀ`m _mJm©Zo hmVmiÊ`mMm qH$dm naV\o$S> H$aÊ`mgmRr X~md AmUÊ`mMm à`ËZ H$aÊ`mgmRr, ^oQ>dñVy qH$dm 
ì`mdgm[`H$ gm¡OÝ` XoV Zmhr.

	¬    ,            
    -       

	¬ ,   , ,             
 

	¬                   
 ,                
  .

	¬          MLL      ’

’       
  ’    
  

	¬           
      

	¬        
    ,     


	¬       

	¬        
   

             (“ ”)            . 

  ,  40   .
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                   
                    
 , , ,          .

 

    , ’ 
’         
    ,     
      10   
    (mllcomplianceofficer@
mahindra.com)      .  
 ,     (Unpublished 
Price Sensitive Information (UPSI)    
          
     

  

 

	¬ UPSI               

	¬  / need to know’              
       UPSI    

	¬     UPSI             
 , ,      ,         -
  ,        , -    
 :

	¬    

	¬   

	¬  

	¬    - 

	¬                  
    

	¬                   
              

	¬             MLL     
 

’  ’   
    


	¬ ’       
   

	¬ UPSI        
  

	¬     -   


	¬        
  

	¬         


	¬         

     
     
   (“ ”)  
     
     . 

  ,  40   .

	¬    / 

	¬   

	¬  
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      ,         . 
,                 
      

 
         

      ,  

       

.,     ,  

        

         

.

   

‘’   ’  
    
 

	¬         
   

	¬         
    

	¬       
    

	¬ :        
 

	¬   ,       
  

	¬   ,     
    

 

	¬            MLLCOC      
     

	¬ -   (due diligence)         
 

	¬                
 , ,          

	¬     , , ,  ,   ,  
         :  .   
      

	¬                 
 

             (“ ”)            . 

  ,  40   .
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          .         
 ,             .

  
         

     ,   

,       

    . 

,  ,     

      

  .    .  

    ,    

 

  

’   ’  
    
 

	¬     

	¬        
   

	¬        

	¬      
    

	¬       
       
  

	¬    

	¬       
     

 

	¬       ,    , , , ,  
  ,             .

	¬     ,         
   .MLL      , ,     
      .

	¬ ,                
               
       .

	¬        ,         
      

	¬               ,   
   .

	¬             

             (“ ”)            . 

  ,  40   .
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            .     
            .

 

         
        
         
  

  

 

	¬  ,             


	¬     ,            
,              .

	¬                  
            .

	¬     ,  ,  , , ,   - 
       .

	¬  ,      :       
             .

	¬               

’   
”     
  

	¬       
   

	¬        
    

	¬      
       

	¬      

             (“ ”)            . 

  ,  40   .
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 ,                
 .

 
      , ,  

   .,  , , 

 ,        

   .    

          

,   ,  ,   

    .     

   .

  

’  ’  
    
 

	¬    ,     
     

	¬ ,        
     .

	¬       
    

	¬ -   -   
     

	¬        , 
,    .

 

	¬ Amåhr Zoh_r H§$nZrÀ`m _mc_ÎmoMo g§ajU H$aVmo

	¬      

	¬     

	¬               

	¬    , ,              

.

	¬  , :      ,      

   .

	¬               

             (“ ”)            . 

  ,  40   .
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           
               .

 

       

-    ,   

    .   

       

       

   ,        

 .       

   ,     

  .

 ,   

’  ,   
’    
   

	¬    -   
    

	¬          

	¬     ,    
     

	¬       
     

	¬       

	¬   ,      

	¬       


 

	¬         ,       
/    

	¬ , , ,  ,  ,          
    ,     ..

	¬         , ,     
   

	¬                 


             (“ ”)            . 

  ,  40   .
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                .  
        

 

         

      ,  

 ,     ,    

    ,   

      . 

       

,    ,  ,  

       

        

  

    

’    
’     
  

	¬       

	¬        , 
   

	¬       
    

	¬ MLL        
  

	¬       
   

 

	¬               

	¬                  
      

	¬                 
  ,  ,      

	¬           , ,  
                  
      

	¬                 
            .

             (“ ”)            . 

  ,  40   .
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        
         
      
    .   
       
       
 

5. 
/ 
   



              .   
            .

 

        

..MLL        

        

         

         

         

 

’ ”   
    


	¬       

	¬        


	¬     

	¬        
   

	¬        

	¬        -
  

 

	¬              
.              .

	¬ ,          ,    
  .                


	¬            ,    
     .         
 

             (“ ”)            . 

  ,  40   .
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        
   .      
        
    .

 

6.  
    




    ,               
            .

 

 -      

        

       

      ,    

    .    

         

 .

 @ / 

” @ / 
’   
   

	¬       
      

	¬         
 

	¬     

	¬        
     

	¬    ,      
 

	¬        
  

 

	¬               
        -/       .

	¬   ,              
         .

	¬              
      .

	¬           ,        
    .

	¬               


             (“ ”)            . 

  ,  40   .
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        
       
 , ,   .

7.  
 
 



            .     
           .      
            

 

       

, ,        

   .     

        

     -  

          

 .      

        

          

  .       

       

 .



’’     
  

	¬       

	¬       

	¬        

	¬         
 

	¬         

 

	¬                     
  

	¬         ,          
       .

	¬     , , , , ,     
          .

	¬               

	¬          ‘-’  (high ‘say-do’ ratio) 
      .

	¬             .

	¬                  


	¬        ,         
 

	¬    ,           
       

     
   (“ ”)  
     
     . 

  ,  40   .
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  

   :

 MLLCOC      
     

         


       
    

  MLLCOC           
,    Speak Up!   !       
 .  ( ) MLLCOC       
   /     , Convercent    . 
           ,     
   ,     .

        

  : 000 800 100 4175   

-: https://ethics.mahindra.com

 - !
  ’ 
’ 
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  















, 

, , , ,     


24 x 7



  ? 

	¬  :        ,     . 
            

	¬  : https://ethics.mahindra.com `m nmoQ©>cÛmao VH«$ma Zmo§Xdm. Am_À`mÛmao ZmoH$argmRr 
[Z`wº$ Ho$coë`m cmoH$m§H$Sy>Z VH«$ma nmoQ©>cÛmao àmá hmoVo 

	¬              
  ?

	¬                    
     

	¬             

     ? 

	¬        

	¬           

	¬          

	¬           

	¬        

	¬            /   

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III



 
     , MLLCOC  
          
        .

,         
   .

 ,     ,     
.  MLLCOC      , 
     .

  : ,     
  MLLCOC          
    .  ,   
          


IV



   
 , ..  , ,  - 

400 018 , 


